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Sammanfattning

I barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan klargérs hur namnden planerar att uppna
sina mal och fullfélja sitt uppdrag inom ramen f6r den tilldelade budgeten. Planen baseras pa
namndens ansvar att uppfylla kommunens skyldigheter enligt skollagen, samt de uppgifter som
foljer av rollen som huvudman inom skolvasendet och av de ndmndmal som faststallts av
kommunfullmaktige.

Arets satsningar har ett starkt fokus p& professionalitet och likvardighet i undervisningen. Detta
omfattar fortsatt arbete med systematiskt kvalitetsarbete, sambedémning och forbattring av
larmiljéer for varje barn och elev. Trygghet och studiero &r prioriterade omrdden, med insatser
som kompetenshojning for personal och uttkad vuxennarvaro. Parallellt pdgar satsningar pa att
skapa attraktiva arbetsplatser genom att starka kommunens arbetsgivarvarumarke, erbjuda
karriarmdjligheter och frémja 13ngsiktig kompetensutveckling.

Framdt ar ett viktigt utvecklingsomrdde att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet for
att skapa analyser som stédjer badde generella och riktade insatser. For att méta ekonomiska
utmaningar och minskade barn- och elevantal krdvs ett effektivt resursutnyttjande av lokaler.

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats ett kommunbidrag pa totalt 708,1 miljoner kronor
for budgetdret 2026. Justerat for kostnaden for Summerplay som har flyttats till kultur och
fritidsnamnden infor 2026 innebér det en 6kning av kommunbidraget med totalt 30,3 miljoner
kronor. Namndens verksamheter har kompenserats for volymer samt 6kade kostnader for drift
och personal enligt kommunalt prisindex (PKV).

Barn — och utbildningsnamndens dversyn av skol- och férskolestrukturer har inneburit
lokaleffektiviseringar pa cirka 10 miljoner kronor. Dessa medel behdller Barn- och
utbildningsnamnden 2026 och fem miljoner kronor av dessa har i mal och budget prioriteras till
en extra upprakning av grundskolans grundersattning. Resterande 5 miljoner kronor prioriteras
till modernisiering av befintliga grund- och férskolelokaler. Utéver detta fortsatter 2025 &rs
satsningar p& utvecklingsldrare och skolsociala team pé totalt fyra miljoner kronor och blir
ramhdjande. Inom forskoleomradet blir satsningar pa tva miljoner kronor for kad
personaltathet ramhdjande och har inkluderats i upprakningen av grundersattningen till férskola
2026.

Den anpassade grundskoleverksamheten har fler elever an 2025 och andelen elever som okat
ar elever som bor i Nyndgshamns kommun, samtidigt som andelen elever fran andra kommuner,
platsforsaljningar har minskat. Grundersattningen, den del av elevpengen som tilldelas den
anpassade verksamheten har justerats infér 2026 for att battre spegla verksamhetens
resursbehov.

Inledning

Styrningen och uppfdljning av den kommunala verksamheten i Nyndshamns kommun grundas
pa lagstiftning, foreskrifter och nationella mél fér den kommunala verksamheten samt pé
politiska prioriteringar. Utgdngspunkten &r en sammanhallen mélstyrning, dar
kommunfullmaktige satter mal och tilldelar ekonomiska resurser till kommunstyrelsen och
namnderna for att kunna genomfora sitt uppdrag. Dessa fastslds i Mal och budget, som ar
kommunens framsta styrdokument. Den drligen faststallda Mal och budget kompletteras inom
vissa omraden med andra styrdokument sdsom policyer, strategier, riktlinjer och planer.



Kommunstyrelsen och namnderna ska, utifrdn kommunfullméktiges beslut om mal och
budgetram, faststdlla en verksamhetsplan som redovisar vilka néamndaktiviteter som ska
genomforas for att uppnd kommunfullmaktiges mél inom ramen for tilldelade resurser. Styrelse
och namnder ska i sina respektive verksamhetsplaner aven besluta om internkontrollplan och
plan for uppféljning av privata utférare. Forvaltningarna ska, utifrdn kommunstyrelsens och
namndernas beslut om verksamhetsplan, planera och genomfora aktiviteterna utifran tilldelade
resurser av kommunfullmaktige.

I kommunens styr- och uppf6ljningssystem ingdr uppf6ljning och utvardering. Styrelse och
namnder ansvarar for att verksamheten féljs upp och utvérderas i den omfattning som kravs for
att ha en god kontroll och for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Uppféljning och utvardering genomfors tre gdnger per ar; per 30 april (tertialrapport 1), 31
augusti (tertialrapport 2) och 31 december (verksamhetsberattelse). Med utgdngspunkt fran
dessa rapporter sammanstélls Gvergripande rapporter; tertialrapport per april, deldrsrapport och
&rsredovisning. Namndmal och uppdrag foljs upp i samtliga uppféljningsrapporter. De
overgripande malen och de finansiella mélen f6ljs upp i deldrsrapport och i drsredovisning.

Ansvarsomrdde och organisation

Barn- och utbildningsnamnden fullgér de uppgifter som dligger kommunen enligt skollagen
samt de uppgifter som ankommer pa kommunen som huvudman inom skolvasendet. Namnden
fordelar resurser till forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem
efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Néamnden ansvarar for drift av
kommunal verksamhet inom forskola, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. Namnden ansvarar ocksa for tillstdndsgivning samt tillsyn kopplat till fristdende
verksamheter inom forskola och annan pedagogisk verksamhet. Namnden utgér likasd
vardgivare for elevhélsans medicinska insatser samt psykologverksamheten. Barn- och
utbildningsforvaltningen verkstéller barn- och utbildningsndmndens ansvarsomraden.

Om fdrvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) ar organiserad som en forvaltning med tvd styrande
namnder; barn- och utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsnamnden (KFN). BUF
verkstéller, leder, administrerar och genomfér p& uppdrag av de bdda namnderna den
utbildnings-, kultur- och fritidsverksamhet som bedrivs av kommunen inom for- och
grundskolan inklusive den myndighetsutdvning som detta innebar. Férvaltningen ar organiserad
pa foljande satt:

e Forvaltningschef: leder verksamheten och bildar forvaltningens ledningsgrupp
tillsammans med fyra avdelningschefer

e Avdelning f6rskola: forskola och omsorg pa obekvam arbetstid-verksamheten Tarnan.

¢ Avdelning grundskola: férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem,
modersmal, studiehandledning och Naturskolan.

e Avdelning kultur och fritid: bibliotek, kulturskolan, simhall, férening och anlaggning och
Ung fritid.

¢ Avdelning kvalitet och utveckling: team myndighet, team halsa och team utveckling
samt kostenheten.
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Mal och uppdrag

Kommunens mélstyrning innehaller vision, évergripande mal, namndmal och sarskilda uppdrag.
Visionen ger en I&ngsiktig mélbild 6ver hur Nyndshamns kommun ska utvecklas pd 1dng sikt.
Den ger den Gvergripande vagledningen for namndernas styrning. De dvergripande malen
speglar visionen och pekar ut de politiskt prioriterade omrddena som ska genomsyra hela
kommunens arbete. De av kommunfullmaktige beslutade namndmaélen fér kommunstyrelsen
och namnderna tydliggér malsattningarna och prioriteringarna for respektive namnd och
styrelse. Uppf6ljning av de dvergripande malen och namndmalen sker med hjalp av indikatorer
och beskrivningar av genomférda aktiviteter. Sarskilda uppdrag beslutas av kommunfullmaktige
och tilldelas utvalda namnder. Arets planerade aktiviteter visar p& vilka sarskilda satsningar som
kommer att genomforas under dret i syfte att nd namndens mal.

Vision 2040

Visionen ger en beskrivande malbild 6ver hur Nynashamns kommun ska utvecklas pa l&ng sikt
och syftar till att ge 6vergripande vagledning fér nédmndernas styrning. Kommunens faststéllda
vision som tar sikte pa ett framtida Nynashamn 3ar 2040 &r:

“Nynédshamns kommun - Har far hela livet plats”
Visionen bestdr av tre inriktande omraden:

Platsen for alla: Har finns det plats for dig, oavsett vem du &r. Balansen mellan vdra unika havs-
och naturmiljoer, landsbygd och narheten till storstaden skapar livsenergi och méjligheter for
alla. Var utbildning, fran forskola till hogre studier, ger dig de basta forutsattningarna att
forverkliga dina drommar. Vart breda utbud av aktiviteter for alla dldrar dret om skapar
livskraft, engagemang och gladje. I vér kommun far livet véxa.

Attraktiv, stolt och modig: Vdra unika kvaliteter gor att vi ar efterfrégade och eftertraktade. Vi
vet det, och var stolthet ger oss mod att vara nyfikna och nyskapande. Vi vagar ténka nytt och
utmana. Har finns en rik historia och ett kulturarv att vara stolt dver. Hér finns ett kreativt och



livskraftigt néringsliv. Vi inspirerar och ar en ledstjarna kring hallbarhet och entreprendrskap.
Det marks pa alla som bor, arbetar i, eller vill besoka vdr kommun. Har forverkligar du dina
livsplaner.

Vi lyckas tillsammans: Alla vi som kanner for vdr kommun skapar den omtanke och véarme som
kénnetecknar hela kommunen. Vi bidrar alla, tillsammans, till att vdr kommun préglas av
trygghet och omsorg genom hela livet. Vi vet att vi inte kommer ndgonstans utan varandra.
Darfor verkar vi for att genom delaktighet, tillganglighet och grénséverskridande méten skapa
den hemkansla som praglar vdr kommun. Vi skapar var framtid tillsammans.

Kommunens 6vergripande mal

Nyndshamns kommuns verksamheter hdller god kvalitet och hushdller med
kommunens resurser

Kommunens verksamheter ska hdlla god kvalitet och hushdlla med kommunens resurser.
Kommunen ska sékerstélla att insatta resurser ger avsedda resultat i verksamheterna och
verksamheter inom valfdrdens kdrna ska prioriteras. Det ska vara ordning och reda i
kommunens ekonomi och verksamheterna ska hélla budget. Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare for att kunna sakra dagens och framtidens kompetensforsdrjning. Kommunen tar
ansvar for framtidens valfard genom att balansera kostnader for dagens verksamheter och
behovet av att gora avsattningar for kommande investeringar.

Nynashamn ar en attraktiv och trygg kommun for invanare, foretagare och besokare

Nynashamn ska erbjuda en attraktiv och trygg milj6 att leva och verka i. Har ska finnas tillgéng
till bra boende-, arbets- och utbildningsméjligheter, god service, trivsamma gronomréden och
goda kommunikationer. Kommunens verksamheter och den offentliga miljén ska vara trygg och
tillganglig for alla. Kommunens invénare ska kunna forma sina liv efter sina férutsattningar och
trygga sin forsorjning genom arbete. Foretag ska kunna vaxa och bidra till att nya
arbetstillféllen skapas. Kommunens stdd och service ska finnas som ett naturligt stdd for de
invdnare som behover den under livets olika skeden.

Nynashamn ar en viaxande och ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun

Nynashamn ska mota efterfrdgan pd att leva, bo och verka i kommunen med ett stort utbud av
bostdder, arbetsplatser och service. Kommunen ska vaxa och utvecklas hallbart i en takt som
méaktas med utifran ett ekonomiskt, socialt och miljémaéssigt perspektiv. De méjligheter som
tillvaxten skapar ska tillvaratas samtidigt som viktiga natur- och vattenvarden sakras, jamlika
livsvillkor skapas, sammanhéllning framjas och kommunens framtida ekonomi tryggas.
Nyndshamn ska vara en klimatsmart och resurseffektiv kommun som tar ansvar for framtida
generationer.

Namndmal och indikatorer

Namndmaélen pekar ut kommunfullméktiges prioriteringar och strategiska stéllningstaganden for
respektive namnd med verksamhet. Har foljer en sammanstallning av namndens samtliga mal
och indikatorer sdsom de ar beslutade i Mal och budget.

Elever ndr hoga kunskapsresultat



(BUN) Elever i 3k 9 som uppnétt kunskapskraven, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

(BUN) Elever i 8k 9, meritvarde, kommunala skolor

Elever moter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers forutsattningar

(BUN) Elever i 8k 8 som far den hjdlp som behdvs fran skolan for att klara skolarbetet (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som kanner sig trygg i skolan (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att de far pdverka arbetet pd lektionerna (%)

(BUN) Elever i 3k 8 som upplever att de har arbetsro pd lektionerna (%)

(BUN) Elever i 8k 8 som upplever att ndgon vuxen pa skolan bryr sig om eleven (%)

Barnen i forskolan méter en tillgénglig 1armilj6é av god kvalitet

(BUN) I forskolans larmiljo finns material som utmanar barnens nyfikenhet och utforskande, medelvarde

(BUN) Vardnadshavare som anser att barnen &r trygga i forskolan (%)

(BUN) Vardnadshavare som anser att forskolan stimulerar barn till utveckling och larande utifr&n behov (%)

Namnden har en god ekonomisk hushalining

(BUN) Budgetavvikelse jamfért med barn- och utbildningsndmndens budget (%)

Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

(BUN) Sjukfranvaro, barn- och utbildningsndmnden (%)

(BUN) Hallbart medarbetarengagemang, barn- och utbildningsnémnden, index

(BUN) Heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

(BUN) Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola &k 1-9, kommunala skolor, andel
(%)

Arets planerade aktiviteter
Har listas drets planerade aktiviteter sorterat per némndmal som aktiviteten svarar mot.

Elever nadr hoga kunskapsresultat

Namndaktivitet

Erbjuda en likvérdig utbildning av hdg kvalitet till varje barn och elev

Beskrivning:

Varfor?

Genom likvérdig utbildning nér barn och elever i Nyndshamns kommuns forskolor och grundskolor goda
kunskapsresultat. Utbildningen ska hélla en hig nivé och verka kompenserande for skillnader i barns och elevers




individuella férutsattningar. Varje barn och elevs majlighet till fortsatta studier pd hogre utbildningsnivaer ska sakras,
samtidigt som en rattssaker och likvardig betygsattning gérs central.

Hur?

Varje barn och elev ska ges goda méjligheter att utifrén sina forutsattningar och behov utveckla goda kunskaper for
att nd sin fulla potential. Varje larare fordjupar sin professionalitet mot utvecklad undervisningskvalitet. Det sker
genom ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pd kvalitativ analys pd individ-, grupp- och organisationsniva, i
forsknings- och utvecklingssamarbete med utvalda larosaten. Genom effektivt kollegialt larande utvecklas
undervisningskvalitet och bidrar till ett nyfiket och professionellt férhalliningsétt till varje barn och elevs utveckling
och larande.

Varje lérare ska effektivt bidra till varje barn och elevs sprakutveckling, som &r grundlaggande for forstéelse och
kunskapsutveckling i samtliga @mnen.

Skapa goda forutsattningar fér évergdng mellan skolformer och skolenheter

Beskrivning:

Varfor?

For att ge forutsattningar for ett effektivt Iarande och goda kunskapsresultat ska det finnas en kontinuitet genom
hela utbildningskedjan.

Hur?

Genom kontinuerlig kompetensutveckling, dialog mellan skolformer och stadier och ett fokus pa Gvergangar
mojliggors en sammanhangande skolgdng genom hela utbildningskedjan.

Elever moter en skola av god kvalitet anpassad efter alla elevers forutsattningar

Namndaktivitet

Framja flickors psykiska halsa

Beskrivning:

Varfor?

For att starka unga flickors vélmdende, sjélvkansla och framtidstro. Flickorna i kommunen upplever i hégre grad &n
pojkarna stress, oro och psykisk ohalsa. Genom att framja psykisk halsa tidigt skapas battre forutsattningar for
larande, social trygghet och ett jamstéllt samhalle dar alla barn f&r majlighet att utvecklas utifrén sin fulla potential.
Hur?

Den gemensamma forstérkta samverkansstrukturen for arbetet med barn och ungas goda forutsattningar med fyra
namnder (socialnamnden, barn- och utbildningsnamnden, naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden och kultur- och
fritidsnamnden) implementeras under dret pa strategisk, taktisk och operativ niva och i samarbete med civilsamhalle
och féreningsliv. Framjande och férebyggande insatser stdr i centrum, och arbetet med flickors psykiska halsa
prioriteras med ett sarskilt fokus pa friskfaktorer som trygga relationer, delaktighet och skolnarvaro. Frdgor om
sexualitet, samtycke, relationer, jamstélldhet och normer integreras genom hela skolgdngen.

Starka varje barn och elevs upplevelse av delaktighet, god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Beskrivning:

Varfor?

Skolan &r en central brottsférebyggande faktor genom att erbjuda en trygg miljo, god undervisning och tidiga
insatser. En bra skolgdng férebygger brott.

Hur?

Uppfdljning och analyser av resultat ar centralt for att utveckla arbetet med att uppné en god arbetsmiljo for alla
elever. Arbetet ska utgd frén vetenskap och beprévad erfarenhet. Undervisningen ska praglas av en god fysisk och
psykosocial arbetsmilj6 for att ge alla elever goda férutsattningar for att nd mélen for utbildningen. Fértroendefulla
relationer, vardegrundsarbete och delaktighet &r centrala i arbetet med att sdkerstdlla att varje elev har en god
arbetsmiljo

Utveckla kommunikationen skola och vérdnadshavare emellan

Beskrivning:

Varfor?

Transparens och kommunikation mellan skola och vérdnadshavare bidrar till en 6kad tillit och forstdelse for saval
verksamheten som for varje barn och elevs behov och forutséttningar. Informationstillgdngen behdver vara
Iattillganglig for bade vardnadshavare och skolan, och vérdnadshavares information och kunskap om sina barn &r
vardefull fér att skolan ska kunna fullgora sitt uppdrag. Information fr@n skolverksamheterna ar viktig for
vdrdnadshavares delaktighet i sina barns utbildning.




Hur?
Arbete pdgdr med att identifiera kontaktvagar och utveckla kommunikation mellan skola och vdrdnadshavare i
samverkan med kommunens centrala kommunikationsavdelning.

Barnen i forskolan moter en tillganglig 1armiljo av god kvalitet

Namndaktivitet

Erbjuda likvardiga larmiljoer utomhus

Beskrivning:

Varfor?

For att alla barn ska f& en likvardig utbildning &r utgdngspunkten larmiljéer anpassade efter barnens behov,
kunnande och intressen och standigt utvecklas for att méta deras behov. De pedagogiska larmiljoerna utvecklas
kontinuerligt i samarbete med barnen for att stédja deras utveckling och larande.

Hur?

Likvardiga larmiljoer ar centralt for forskolans verksamhet. De ska vara tydliga, tillgangliga, tilltalande och
stimulerande for att framja larande och bidra till métesskapande. Utemiljoer ar sarskilt prioriterade och kvalitativa
analyser ska genomforas for att sakerstalla likvardighet bland kommunens forskolor.

Erbjuda en god undervisning anpassad for varje barns férutsattningar och behov

Beskrivning:

Varfor?

Genom vetenskapliga metoder och beprévad erfarenhet sakerstalls det pedagogiska uppdraget i forskolan och lagger
grunden till ett livsl&ngt Idrande. Genom att anpassa undervisningen efter varje barns forutsattningar och behov
sakerstalls en likvaérdig undervisning.

Hur?

Varje barn ska ges goda méjligheter att utifrdn sina forutsattningar och behov utveckla goda kunskaper for att nd sin
fulla potential. Varje larare fordjupar sin professionalitet mot utvecklad undervisningskvalitet. Det sker genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pd kvalitativ analys pd individ-, grupp- och organisationsniva, i forsknings-
och utvecklingssamarbete med utvalda larosaten. Genom effektivt kollegialt Idrande utvecklas undervisningskvalitet
och bidrar till ett nyfiket och professionellt forhaliningsatt till varje barns utveckling och ldrande. Med ett starkt fokus
pé sprak- och kunskapsutveckling skapas béttre forutsattningar for fortsatt larande.

Namnden har en god ekonomisk hushdlining

Namndaktivitet

Anpassa férskole- och skolstrukturer efter barn- och elevrorelser

Beskrivning:

Varfor?

Befolkningsprognoserna visar minskande barnkullar under de kommande &ren, vilket kraver en fortsatt
organisatorisk omstallning for att prioritera kdrnverksamheten och 6ka resurserna till undervisning inom bade skolan
och férskolan.

Hur?

Namnden behéver anpassa forskole- och skolstrukturen utifrdn barn- och elevrérelser. Genom att samordna
verksamheterna till farre enheter skapas forutsattningar att starka personaltatheten och darigenom bidra till att
battre méta barnens och elevernas behov genom minskade barngrupper. Arbetet med att modernisera
verksamhetslokaler inklusive dess utegdrdar ska fortsatta for att stodja denna omstélining

Identifiera och implementera effektiva nyckeltal for skolors arbete med effektivitet och lokalkostnader

Beskrivning:

Varfor?

Det &r av yttersta vikt att eleverna har tillgéng till pedagogiska och dndamélsenliga larmiljéer som tillgodoser
utbildningens mal och behov. Genom att identifiera och implementera nyckeltal skapas incitament for verksamheten
att soka effektivitet avseende till exempel lokalkostnader.

Hur?

Genom att infora en kostnadsberakningsmodell for skolors lokalkostnadsgrad, personalkostnadsgrad etc. skapas
forutsattningar for kostnadseffektivitet och andamalsenlig resursanvandning. Nyckeltal fér sddana faktorer tas fram
under dret, for att ge rektorer effektiva redskap att félja upp och utveckla sina verksamheter.




Namnden ar en attraktiv arbetsgivare

Namndaktivitet

Starka arbetsgivarvarumarket med ett tydligt fokus pa professionalitet

Beskrivning:

Varfor?

Goda kunskapsresultat och hog kvalitet i undervisning ar faktorer som ocksd pdverkar kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Med fokus pd professionalitet inom utbildningsvéasendet starks kommunens arbetsgivarvarumarke,
samtidigt som den pedagogiska kompetensen i varje klassrum sdkerstalls genom att bidra till att kommunen
attraherar och behller legitimerade larare.

Hur?

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pé kvalitativ analys pé individ-, grupp- och organisationsniva, i
forsknings- och utvecklingssamarbete med utvalda larosaten fordjupar kommunens larare sin professionalitet mot
utvecklad undervisningskvalitet.

Sarskilda uppdrag

Sarskilda uppdrag syftar till att styra mot politiska prioriteringar och ska utféras inom ramen for
budgetramarna om inget annat anges. Foljande uppdrag 3léggs namnden under dret.

Sarskilda uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden fér i uppdrag att se Gver det samlade utbudet av
fritidsverksamhet i anslutning till skoldagen for barn i dldern 10-12 &r.

Budget

Namndens ram

Kommunbidrag 2025, miljoner kronor 678,8

Flytt av ansvar for summerplay till KFN -1,0
Kommunbidrag 2025 efter flytt av kostnader: 677,8
Volymkompensation 2026: 14,0
Kompensation priser och Iéner 2026: 16,3
Lokaleffektiviseringar forskola och grundskola -10,0
Satsning morderna lokaler 5,0
Satsning undervisning grundskola 5,0
Kommunbidrag 2026: 708,1

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats ett kommunbidrag pa totalt 708,1 miljoner kronor
for budgetdret 2026. Justerat for kostnaden for Summerplay som har flyttats till kultur och
fritidsnamnden infér 2026 innebér det en 6kning av kommunbidraget med totalt 30,3 miljoner
kronor. Namndens verksamheter har kompenserats for volymer samt 6kade kostnader for drift
och personal enligt kommunalt prisindex (PKV).

Barn — och utbildningsnamndens 6versyn av skol- och forskolestrukturer har inneburit
lokaleffektiviseringar pa cirka 10 miljoner kronor. Dessa medel behdller Barn- och
utbildningsnamnden 2026 och fem miljoner kronor av dessa har i mal och budget prioriteras till
en extra upprakning av grundskolans grundersattning. Resterande 5 miljoner kronor prioriteras
till modernisering av befintliga grund- och férskolelokaler. Ut6ver detta fortsatter 2025 ars
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satsningar p& utvecklingslarare och skolsociala team pa totalt fyra miljoner kronor och blir
ramhdjande. Inom forskoleomrddet blir satsningar pd tvé miljoner kronor for 6kad
personaltathet ramhdjande och har inkluderats i upprakningen av grundersattningen till férskola
2026.

Satsningarna pa hojd grundersattning samt den fortsatta satsningen pd utvecklingslarare och
skolsociala team syftar ytterst till att skapa battre forutsattningar for 6kad maluppfyllelse och
starkt likvardighet, bdde inom och mellan kommunens grundskolor. Inom grundskolan pdgar ett
utvecklingsarbete, lett av utvecklingslarare, med fokus pé att hoja kvaliteten i undervisningen.
De skolsociala teamen arbetar samtidigt for att framja elevers valmdende och skapa goda
férutsattningar for trygghet och studiero.

Volymer

Berdknat antal barn och unga inom ndmndens verksamhetsomrdden baserar sig kommunens
befolkningsprognoser. Den senast uppdaterade befolkningsprognosen fran april 2025 visar en
fortsatt tillvaxt i Nyndashamns Kommun med i snitt med cirka 0,8 procent per &r under dren
2026-2029 pa grund av lagkonjunktur och lagre utbyggnadstakt an tidigare prognoser. Darefter
forvantas befolkningstillvaxten oka till 1,0 procent i snitt per ar.

Inom forskolans verksamhetsomrade &r prognosen att barngruppen 1-5 &ringar i Nynashamns
kommun kommer att minska med cirka 60 barn de kommande fyra dren pa grund av att
fodslotalen sjunker. For dldersgruppen i grundskoledlder ar prognosen fortsatt en tillvaxt som
for perioden innebér cirka 100 fler barn och unga i grundskoledlder 2025-2029.

Lagre byggtakt, lagre fédslotal samtidigt som utbudet av skol- och forskoleplatser inom
Nyndshamns Kommun 6kat, innebér trots en tillvaxt i Nyndshamns kommun att efterfrdgan pa
skol- och fdrskoleplatser i kommunal regi minskar 2026 for att sedan stabiliseras 2027-2029.
N&r barn- och elevantal minskar finns majlighet att omprioritera kostnader frén lokaler som &r
outnyttjade till forman for 6kad kvalitet i undervisning, 6kad personaltathet eller forbattra de
lokaler som fortsatt behdver nyttjas av verksamheten. Inom planperioden 2026-2029 ar det av
storsta vikt att namndens verksamhetsomrdden hittar strategier for att méta minskat antal barn
inom forskola och skola fér en budget i balans och som ger forutsattningar for arbetet med att
starka verksamhetens kvalitet, h6jd méluppfyllelse och starkt likvardighet.

Volymkompensationen till namndens verksamheter &r 2026 &r beréknad pd genomsnitt 1 551
barn i forskola, 3 671 elever i grundskola F-9, varav 1 535 barn foérvantas ga i fritidsverksamhet.
Volymen &r antalet barn och unga som bor i Nynashamns Kommun och berdknas ga i
grundskola och i forskola samt fritidsverksamhet oavsett huvudman.

Barn- och elevpeng

Kommunfullméaktige har faststallt en barn och elevpeng for grundskola, fritids samt
forskoleverksamhet, se bilaga "Barn och elevpeng fastélld i Mal och budget 2026". Syftet ar att
sakerstélla de ekonomiska forutsattningarna for 6kad maluppfyllelse och likvardighet nar barn
och elevantalet minskar i Nyndshamns Kommun.

e P4 grund av genomforda lokaleffektiviseringar har medel omférdelats 2026 till
satsningar p& moderna lokaler (ca 5 miljoner) och en forstarkning av grundskolans
grundersattning, som déarmed hdjs med i snitt 6,1 %.
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e Forskolans tillfalliga forstarkning p& 2 miljoner kronor fér 6kad personaltathet blir frén
2026 permanent, vilket mojliggdr en upprakning av férskolans grundersattning med i
snitt 4,5 %.

e Maltidskostnader inom b&de grundskola och forskola raknas upp med 5 % for att méta
Okade livsmedelskostnader.

Elevpeng for elever anpassad grundskoleverksamhet, samt tilldggsbelopp 2026 faststalls inom
barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2026-2029, enligt tabell i bilaga.

Den anpassade grundskoleverksamheten har fler elever an 2025 och andelen elever som okat
ar elever som bor i Nynashamns kommun, samtidigt som andelen elever frdn andra kommuner,
platsfoérsaljningar, har minskat. Detta innebar att mer skattepengar behdéver tilldelas
verksamheten, da verksamhetens finansiering av elevpeng fran andra kommuner har minskat
samtidigt som resursbehovet i verksamheten 6kar. Grundersattningen, den del av elevpengen
som tilldelas den anpassade verksamheten, har justerats infor 2026 for att battre spegla
verksamhetens resursbehov. Samtidigt fordelas verksamhetens Gvergripande kostnader pa fler
elever och den "6vergripande" kostnaden per elev sjunker, vilket leder till att de totala
kostnaderna per elev, det vill sdga den totala elevpengen per elev i den anpassade
grundskolan, som andra kommuner betalar &r i niva elevpengen 2025. Den 6kade
grundersattningen till kommunens anpassade verksamhet innebér dock en satsning pa
ytterligare cirka 4 miljoner kronor, som har omprioriterats inom ndamndens ram infér 2026.

Tilldggsbelopp indexjusterats med 3,1 procent infér 2026, se bilaga tilldggsbelopp och
verksamhetsstdd.

Budget per verksamhetsomrade

Budget per Nimndbidrag Ovriga Kostnader
verksamhetsomrade intakter

Overgripande BUN 16,7 0,0 16,7 0,0
Platskdp och platsforsaljningar 154,7 0,0 154,7 0,0
Kvalité och utveckling 29,5 0,0 29,5 0,0
Team halsa 25,7 0,0 25,7 0,0
Kosten 32,6 21,0 53,6 0,0
Forskola 140,5 25,8 166,3 0,0
Grundskola 284,4 46,9 331,3 0,0
Anpassad grundskola 23,9 0,4 24,3 0,0
Summa Barn- och 708,1 94,1 802,2 0,0
utbildningsnamnden

UtGver det tilldelade kommunbidraget pd 708,1 miljoner kronor har namnden preliminart
beraknade intakter pa totalt 94,1 miljoner kronor 2026. 48,6 miljoner kronor utgor budgeterade
statsbidrag. Resterande del 45,5 miljoner kronor utgor i huvudsak avgifter frédn vardnadshavare
for bland annat forskole- och fritidsverksamhet.

I "6vergripande BUN” i tabellen ovan avses bland annat kostnader fér néamnd,
forvaltningsledning samt forvaltningens buffert pd totalt 7,6 miljoner kronor 2026. Bufferten
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avser delvis en volymbuffert for att hantera osdkerheter i volymprognoser, samtidigt som del av
buffert avser medel for utvecklad undervisningskvalitet och foérdjupad professionalism.

Platskop och platsforsaljningar redovisas i tabellen separat. Platskdp ar kostnaden for barn och
elever bosatta i Nyndshamns kommun men som gar i annan kommunal eller fristdende grund-

eller forskola. Platsforsaljningar &r endast ett fatal elever, vilket ar elever frédn andra kommuner
som gér i kommunens grund- eller férskoleverksamhet.

I avdelningen Kvalitet och utveckling ingdr 6vergripande administration, IT-kostnader, samt
skolskjuts. Skolskjuts utgdr for 2026 en budget pé 10,8 miljoner kronor (10,8 miljoner kronor
2025). I budgeten for 2026 har budgeten for IT-kostnader och IT-konsulter kunnat minskas till
forman for justerad prissattning inom den anpassade grundskoleverksamheten. Team halsa
ingdr i avdelningen Kvalitet och utveckling men redovisas i tabellen ovan separat. I Team halsas
budget ingdr férutom central elevhélsa, ungdomsmottagning och budgeterade medel fér barn i
behov av sarskilt stod, sa kallat tillaggsbelopp eller verksamhetsstéd. Budget for
tillaggsbelopp/verksamhetsstéd ar 2026 totalt 18,3 miljoner kronor (17,8 miljoner kronor 2025)

Kostenheten har trots minskat antal forskolebarn och antalet grundskoleelever i kommunens
egen verksamhet en hogre tilldelning 2026, pa grund av upprakning av maltidskostnader pé 5
procent. Kostenheten &r kommunens samlade kostenhet och far interna intakter frén Gvriga
kommunala verksamheter for levererade méltider, sdsom hemtjénst och éldreboenden.

I forskolans budget for 2026 har 2025 &rs politiska satsning for okad personaltathet réknats
med i grundersattningen och dr darmed ramhagjande satsning. Ett arbete pdgar for att hitta
strategier for att méta ett minskat antal forskolebarn inom kommunal férskoleverksamhet de
kommande &ren.

Den kommunala grundskolan budgeterar med 6kade kostnader 2026, trots minskat antal
grundskolebarn totalt sett, pd grund av 6kad grundersattning per elev.

I den anpassade grundskolan kommer under 2026 ett 6kat antal elever frén framst
Nynashamns Kommun och har i budget 2026 kompenserats fér 6kade volymer, samtidigt som
grundersattningen per elev har justerats for battre spegla resursbehovet i verksamheten.

Statsbidrag

Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad maluppfyllelse, en god ekonomi
och en effektiv verksamhet soks statsbidrag som &r aktuella for némndens ansvarsomrade
I6pande. I tabellen ovan redovisas aktuella statsbidrag att séka inom namndens omrade och
bidragsramarna som budgeteras fér 2026. Samtliga ansdkningar om statsbidrag sker forst
under 3r 2026, darmed &r beloppen endast i preliminéra belopp som beskriver det som
Nynashamns kommun forvantas ansoka om. Beloppen ar framtagna utifrdn de bidragsramar
som har meddelats, alternativt baserat pa tidigare ars utfall. P4 grund av stor osédkerhet som
beror pd att bidragen for 2026 soks I6pande under budgetdret ar det inte méjligt att budgetera
for samtliga av forvaltningens férvantade bidragsintakter. Utdver statsbidragen i tabellen
forvantas forvaltningen aven sodka statsbidragen Inkép av litteratur, ink6ép av vissa laromedel,
personalforstarkning, fortbildning av larare och forskolldrare, samt I&xhjalp. Tabellen visar pa
verksamhetens budgeterade statsbidrag, beloppen &r preliminara. Vid arsbokslut redovisas hur
statsbidragen har nyttjats under aret.

Statsbidrag 2026 (mnkr) Verksamhet Budget 2026
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Fjarrundervisning minoritetssprak Grundskola 0,0
Karriartjanster (Forsteldrare) Grundskola 2,6
Lovskola (ej obligatorisk for 3k 8 och Grundskola 0,5
9)

Lararassistenter Grundskola 0,8
Lararlnelyftet Grundskola 5,6
Laxhjalp Grundskola 0,8
Papperslosa barn Grundskola 0,1
Skapande skola, kulturrddet Grundskola 0,4
Skolsocialateam Grundskola 0,6
Sprékstarkande insatser skollov Grundskola 0,0
Starkt kunskapsutveckling Grundskola 23,8
Maxtaxa Fritidshem 1,6
Summa statsbidrag grundskola 36,8
Maxtaxa Forskola 3,2
Omsorg pa kvéllar, natter och helger Forskola 0,1
Kvalitetsbidrag Forskola 8,3
Summa statsbidrag forskola 11,5
Lararassistenter Anpassad grundskola 0,2
Karridrtjanster (Forstelarare) Anpassad grundskola 0,1
Lararlonelyftet Anpassad grundskola 0,1
Summa statsbidrag anpassad 0,4
grundskola

Totalsumma statsbidrag 2026 48,6

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Beslutsdatum Indexreglerad Belopp giller

fré&n och med

Taxa for forskoleverksamhet och fritidshem i 2015-06-10
Nyndashamns kommun

Barnomsorgsavgifterna regleras av férordningen for maxtaxa. D& kommunen tilldmpar maxtaxa
erhdlls ett statsbidrag fran skolverket i kombination av foraldraavgifter for elever i
fritidsverksamhet och barn i forskoleverksamhet. I héstbudgeten aviserades sdnkta
foraldraavgifter i forskoleverksamhet infor 2026. I budgetarbetet 2026 har antagits att sdnkta
foraldraavgifter kompenseras i statsbidraget maxtaxa och inte pdverkar kommunens intakter
totalt sett for foraldraavgifter och statsbidrag kopplat till maxtaxa. Fortydliganden kring
foraldraavgifter 2026 vantas publiceras i januari 2026.

Investeringar

Investeringsram 2026-2029 (mnkr) 2027 2028 2029

Investeringsram/ar 10 10 5 5

14



’ Summa 10 10 5 5

Investeringar avser framst inventarier och datorer till verksamheten.

Personal

Mojligheterna att rekrytera ratt kompetens har férbattrats under de senaste dren. Den
I&ngvariga bristen pd legitimerade larare har delvis lattat, framst pd grund av att ménga
huvudman har haft ekonomiska utmaningar samtidigt som barnafédandet har minskat, vilket
sammantaget har okat tillgdngen pa kompetens pa arbetsmarknaden. Férvaltningens annonser
har lockat fler sbkande med ratt kompetens och férhoppningen ar att denna positiva trend
fortsatter, sd att fler barn och elever kan f3 tillgang till undervisning av hég kvalitet. Under 2025
har heltidstjanster i férskolan med forskolldrarlegitimation fortsatt dkat.

Kompetensforsorjningsplanen fokuserar pd att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare. Ett
viktigt inslag i detta arbete &r att starka kommunens arbetsgivarvarumarke med fokus pa
verksamhetsutveckling, bland annat genom samarbete med utvalda larosaten. Goda
kunskapsresultat och utvecklad undervisningskvalitet ar faktorer som ocksd paverkar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Med fokus pd professionalitet inom
utbildningsvasendet stérks kommunens arbetsgivarvarumarke, samtidigt som den pedagogiska
kompetensen i varje klassrum sakerstalls genom att bidra till att kommunen attraherar och
behdller legitimerade larare.

Under 2026 ges chefer méjlighet att ga utbildning i chefskap, arbetsratt, tidig upptackt och
nédvandiga samtal. Syftet ar att verka for en god kultur och god arbetsmiljé.

Framtiden

Alla barn och elever har rétt till en verksamhet av hég kvalitet som méter deras behov och
férutsattningar for ett livsldngt ldrande och utveckling. Forskolan har under flera &r arbetat fram
en tydlig verksamhetsutveckling med fokus p3 tillgangliga larmiljoer for barns
kunskapsutveckling. Idag ar likvardigheten hdg inom férskolan och samarbetet mellan for- och
grundskola prioriteras, med fokus pd att sakra varje barns forutsattningar for ett livslangt
lérande. Brukarundersokningarna visar att vardnadshavarna &r néjda med sin forskola.

Under de senaste &ren har gymnasiebehérigheten for elever i drskurs nio utvecklats i positiv
riktning och ligger éver riksgenomsnittet, men kan forbattras ytterligare, liksom meritvardet och
andelen elever med fullsténdiga betyg. Vidare syns skillnader i elevernas maluppfyllelse mellan
skolenheter. Elevernas fysiska och psykosociala arbetsmiljo behover fortsatt forbattras likval
som elevernas inflytande i skolan.

Det finns darfor ett fortsatt stort behov av att stérka och prioritera arbetet med utvecklad
undervisningskvalitet. Det genomfors i ett systematiskt kvalitetsarbete med férdjupad analys
och verksamhetsutveckling pa en grund av vetenskap och beprévad erfarenhet.
Verksamhetsutvecklingen kommer att genomsyra sdval forskolan som grundskolans alla stadier,
och ligga till grund for ett gemensamt utvecklingsarbete genom hela utbildningskedjan. Arbetet
genomfors tillsammans med utvalda larosdten for kontinuerligt vidareutvecklad professionalitet.
Forvaltningen inleder ocksd en utredning av skillnaden mellan provbetyg pé nationella provet
och slutbetyg i drskurs 9.
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Kommunikationen till vdrdnadshavare och elever behdver ocksd utvecklas. Forvaltningen deltar i
ett arbete med en forskningsdversikt om tillgdnglig utbildning. Arbetet syftar till att starka
samverkan mellan familjer och skola och minimera risken for utanférskap.

Skolframgadng ar en central skyddsfaktor fér barn och ungas positiva utveckling pd en mangd
omrdden. Hogstadieskolorna har idag skolsociala team och en uttkad vuxennarvaro i nara
samarbete med socialférvaltningen, med uppdraget att tidigt identifiera och stédja elever med
ett normbrytande beteende. Samverkan med socialtjanst, fritidsverksamheter, polis och
civilsamhalle starks genom etableringen av nya samverkansmetoder, sdsom SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) och SIG (samverkan i sociala insatsgrupper).

Befolkningsprognosen och utvecklingen av skatteunderlaget pekar pé stora utmaningar under
de kommande 3ren, och en fristdende skolhuvudman har etablerat sig i kommunen. For att
kunna prioritera karnverksamheten och rikta en stdrre andel resurser till undervisning kommer
en fortsatt organisatorisk omstallning inom utbildningsorganisationen att kravas, vilket kan ske
genom farre och storre enheter. Omprioriteringar av planerade investeringar i lokaler fér bade
forskola och grundskola kommer ocksa att behdvas.

Etableringen av fristdende aktorer inom forskola och skola har okat valfriheten i kommunen och
kommer att bidra till att méta det framtida behovet av barn- och elevplatser. P3 kort sikt
betyder det fortsatta anpassningar av den nuvarande forskole- och skolstrukturen, beroende pé
omfattningen av barn- och elevrorelser.

Lagstiftning
Nedan listas nya lagar och férordningar som ror namndens verksamhetsomrdden under 2026.

- Andringar i bestammelser om skolbibliotek géllande definition och bemanning av samt tillgdng
till skolbibliotek upphor att gélla forskoleklass den 1 juli 2026. Andringar i skollagen (2010:800)
samt bibliotekslagen (2013:801). I stéllet rdknas forskoleklass in i grundskolan frdn och med 1
juli 2026 i och med inférandet av tiodrig grundskola, se lag (2025:729) om andring i skollagen
(2010:800).

- Tillféllig bestammelse som syftar till att sakerstalla tillgédngen till skolinformation upphor att
galla den 1 juli 2026. Lag (2023:357) om andring i lagen (2021:443) om &ndring i offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400).

- Overlamning av uppgifter vid dvergdng till grundskola eller ndgon motsvarande skolform. Lag
(2025:729) om andring i skollagen (2010:800). Galler fran den 1 juli 2026 och ska tilldmpas
férsta gangen pé utbildning och annan verksamhet som bedrivs efter den 31 december 2027.

- Tiodrig grundskola inférs i Sverige. Lag (2025:729) om &ndring i skollagen (2010:800) samt
lag (2025:730). Andringarna trader i kraft den 1 juli 2026 och ska i huvudsak tillimpas férsta
gangen pa utbildning och annan verksamhet som bedrivs efter den 30 juni 2028.

16



Bilaga: Plan for intern kontroll

Intern kontroll bidrar till att verksamheten ndr sina mal, att informationen och rapporteringen
om verksamheten och dess ekonomi ar tillférlitlig och att verksamheten efterlever lagar och
regler m.m. En bra intern kontroll férebygger, upptécker och atgardar fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd mal pd ett sékert och effektivt satt. Kravet pd intern kontroll
har sin grund i kommunallagen (2017:725).

Varje ar ska namnderna anta en internkontrollplan. Planen ska beskriva vad som ska granskas,
ansvariga personer, metod, rapportering och dtgarder for identifierade brister. Riskanalys

anvands for att valja granskningsomrdden och prioriterar 1dngsiktigt de mest kritiska
processerna. Rapportering sker (minst) i verksamhetsberattelsen dar granskningens resultat
och forbattringsatgarder redovisas. Nedan beskrivs drets plan for intern kontroll.

Omréade

Kontrolimoment

Kontrollansva
rig

Kontrolimet
od inkl.

omfattning

Tidpun
kt for
rappor
t

grund for utvecklings-
arbete inom
férvaltningen.

Systematiskt Kvalitetsrapporter | Inom samtliga Avdelningschef Forskola, Februari
kvalitetsarbete enligt skollagen skolformer finns plan kvalitet och grundskola samt | (T3)
for hur det I6pande utveckling anpassad
arbetet och arbetet grundskola har
med ett 3rshjul/plan
maluppfyllelsen foljs for
upp. kvalitetsdialoger
och dess
innehall.
Systematiskt Kvalitetsrapporter | Enheterna och Avdelningschef Stickprov och Februari
kvalitetsarbete enligt skollagen avdelningarna foljer kvalitet och granskning av (T3)
de utveckling minst 2
gemensamma formern enhetsrapporter
a for det systematiska inom
kvalitetsarbetet grundskolan.
Narvaro vid
minst 2
kvalitets-
dialoger inom
grundskolan,
anpassad
grundskola samt
forskolan.
Systematiskt Kvalitetsrapporter | Analysen i respektive Avdelningschef Granskning av Februari
kvalitetsarbete enligt skollagen avdelnings kvalitet och hur (T3)
kvalitetsrapport utgor utveckling avdelningarnas

kvalitetsrapport
er svarar mot
de av VP
faststallda
aktiviteter.
Granskning att
dokumentation
har skett enligt
riktlinjer samt
att analys kring
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omrade betyg
och bedémning
har genomforts.

Arbetsmiljo- Rutiner for 1.Kommungemensam Skolchefer och 1.Arbetsmiljoron | Februari
arbete systematiskt ma riktlinjer for avdelningschef der genomfors (T3)
arbetsmiljoarbete | arbetsmiljoronder kvalitet och i varje
efterlevs. utveckling verksamhet.
2.Handlingsplaner med 2.Alla
anledning av avdelningschefe
medarbetarundersokni r gor kontroller
ngen upprattas. inom sina
verksamheter
(totalurval).
Barns och Dokumentation en | 1. Lararna Enhetschef team | Stickprov p& Februari
elevers ligt rutin dokumenterar i Vklass | halsa extra (T3)
utveckling mot de extra anpassnhingar anpassningar,
malen avseende som gors for elever. utredningar och
grundskolan 2. Verksamheterna dtgardsprogram
(extra anvander formular och fran samtliga
anpassningaroc mallar i Vklass for rektorsomrdden
h sarskilt stod) utredning om sarskilt (minst tva fall
stod. per
3. Verksamheterna RO granskas).
upprattar
dtgardsprogram
i Vklass.
Skolpliktsbevak | Uppfdljning av 1. M&nadsvis kontroll Enhetschef team | Avstamning Septemb
ning placeringar av att elever som ar halsa med er (T2)
folkbokforda i skoladministratd
Nyndashamns kommun rer
har en aktuell
placering genomfors.
2. Skolorna har en
rutin for att eftersdka
elever som saknar
aktuell placering.
Delegationsbesl | Efterlevnad av 1.Delegationsbeslut Avdelningschef Kontroll av Februari
ut delegationsordnin | fattas kvalitet och registrerade (T3)
gens enligt delegationsordni | utveckling delegationsbesl|
bestammelser ng. ut, stickprov.
2.Delegationsbesluten
dokumenteras korrekt.
3.Delegationsbeslut
som ska anmailas till
namnden rapporteras.
Utlysning av Utlysning av Tjanster tillsatta av Avdelningschef Antal tjanster Februari
tjanster tjanster enligt personal enligt kvalitet och tillsatta av (T3)
skollagen Skollagen 2 kap. 18 § utveckling obehdriga larare

utlyses i enlighet med
paragrafens 2:a
stycke.

vid respektive
enhet jamfors
med antal
tjanster som
utlysts

av enheten
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2.Sekretessdokument
som finns registrerade
i Public360 &terfinns
aven i elevakten och
vice versa.
3.,&tga’rdsprogram som
upprattas i Vklass
dterfinns i public360.

Ekonomisk Uppf6ljning av 1.Manatlig uppféljning | Avdelningschef Uppfdljning Septemb
uppfdljning ekonomi av det ekonomiska kvalitet och tillsammans er (T2)
laget i verksamheterna | utveckling med controller
genomfors. vad gdller det
2.Vid behov planeras ekonomiska
dtgarder for budget laget i
i balans. Atgérderna verksamheterna
foljs upp vid
nastkommandeavstam
ning.
Diarieforing Efterlevnad av 1. Rutiner for Avdelningschef Stickprov i Februari
rutiner diarieforing foljs i alla kvalitet och diariet. (T3)
verksamheter. utveckling

Framtagandet av den interna kontrollplanen fér 2025 har foregatts av en risk- och
konsekvensanalys som utgdr fran verksamhetsplanens malomrdden samt féregdende ars
rapportering av intern kontroll. Analysen har identifierat risker, det vill sdiga en méjlig handelse

eller omstéandighet som gor det svérare att uppnd mél och uppdrag. Den Gvergripande

riskanalysen har identifierat risker utifran yttre omstandigheter, risker inom verksamhetens
organisation, i processer/rutiner samt risker i att inte folja lagar och styrdokument. Utifran
genomford riskanalys har en plan med granskningomrdden och kontrollpunkter uppréattats.
Forvaltningschef ansvarar for rapportering till ndmnden avseende granskning, dtgardsplan samt
forbattringsatgarder. Tidpunkt for dterrapportering av respektive kontrollpunkt framgar i
internkontrollplanen.
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Bilaga: Plan for uppfdljning av privata utférare

Enligt kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige varje mandatperiod anta ett program
med maél och riktlinjer fér sddana kommunala angelédgenheter som utférs av privata utférare. I
enlighet med programmet ska varje namnd ta fram en &rlig plan som beskriver nar och pd
vilket satt avtal och verksamheter som omfattas av programmet ska féljas upp. Néamnden ska
dessutom goéra en &rlig inventering Gver vilka avtal som omfattas av uppféljningskravet. Planen
galler samtliga privata utfrare oavsett driftsform som avtalats. Uppf6ljningen ror sadan
verksamhet som direkt riktar sig mot medborgarna och bedrivs av en privat utférare.

Har sammanstélls planen for uppféljning av privata utforare under kommande verksamhetsar i
enlighet med de kriterier som faststalls i kommunfullmaktiges program for uppféljning av
privata utforare.

Vad som Vilka former av Vem eller Tidsplan eller intervall Former for och
ska foljas uppfoljning som vilka som for uppfoljningen mottagare av
upp S CRIETES ansvarar for aterkoppling
(tillsyn, att (till utforare
verksamhets- genomfora respektive
uppfoljning, uppfoljninge allmdnhet)
avtalsuppféljning n
)

Skolskjuts Tillsyn och Avdelning Stickprov av turer, méten med Avvikelser
avtalsuppfdljning av kvalitet och leverantor dokumenteras vid
skolskjutsentreprenad | utveckling kontroll och

rapporteras till
barn- och
utbildningsndmnde
n.

Kop av Tillsyn Avdelning Avstamning mot krav enligt Dokumentation av

platser forskola skollag, vid tillstdndsansokan o | iakttagelser

forskola - ch I6pande. vid tillsyn,

Fristdende sarskilda formular

verksamhete for verksamheten

ri att rapportera i.

egen kommu Mottagare av

n rapportering ar

barn- och
utbildningsnamnde
n.

Kop av Verksamhetsuppfoljni Avdelning Uppfdljning av platskop Avvikelser

platser ng kvalitet och sker genom stickprover. dokumenteras vid

forskola utveckling kontroll.

-Kop av plats

av annan

kommun

Platser Kop av plats Avdelning Uppfdljning av att Vid brist i kontroll

grundskola grundskola skolplacering finns for sker dokumentation

elever folkbokférda i enlighet med
i Nynashamns kommun. gallande
skolpliktsrutin.
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Platser
fritidshem

Kop av plats

Avdelning
kvalitet och
utveckling

Uppfdljning om att elev tar del
av verksamhet.

Ingen specifik
dokumentation.

Fristdende
fritidshem

Tillsyn

Avdelning
grundskola

Uppfdljning av skollagens krav,
vid tillstdndsansokan och
|6pande.

Dokumentation av
iakttagelser vid
tillsyn, sarskilda
formular for
verksamheten att
rapportera i.
Mottagare av
rapportering ar
barn- och
utbildningsndmnde
n.

Platser
anpassad
grundskola

Kdp av plats

Avdelning
grundskola

Stickprov, vid rapportering

Avtal eller
dokumentation av
uppfoljningsansvari
g.
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Bilaga: Barn- och elevpeng for anpassad grundskola

Barn- och elevpengen ar beraknad innan palagg av moms om 6 procent som tillkommer for
fristdende grund- och forskolor.

Anpassad
grundskola (13g)

Anpassad
grundskola
g
kategori 1

Anpassad
grundskola
1&g kategori
2

Anpassad
grundskola
1&g
kategori 3

Anpassad
grundskola
1&g
kategori 4

Anpassad
grundskola
1&g
kategori 5

Grundersattning 156 372 264 762 374 156 467 675 Oppen
Lokaler och stad/elev 89 552 89 552 89 552 89 552 89 552
Maltid/elev 4997 4 997 4997 4 997 4997
Overgripande/elev 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000
Summa peng/elev 298 921 407 311 516 705 610 224 Oppen

Anpassad Anpassad Anpassad Anpassad Anpassad Anpassad
grundskola (hog) grundskola grundskola grundskola grundskola grundskola
hog hog hog hog hog

kategori 1 kategori 2 kategori 3 kategori 4 kategori 5

Grundersattning 198 145 333 270 439 579 574 841 Oppen
Lokaler och stad/elev 89 552 89 552 89 552 89 552 89 552
Mailtid/elev 6 666 6 666 6 666 6 666 6 666
Overgripande/elev 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000
Summa peng/elev 342 363 477 488 583 796 719 059 Oppen

Fritidsverksamhet (anpassad Fritids lag Fritids l3g Fritids l3g
grundskola) kategori 1 kategori 2 kategori 3-4
Grundersattning 51 027 77 950 99 489
Lokaler och stad/elev 31 448 31 448 31 448
Overgripande/elev 22 000 22 000 22 000
Summa peng/elev 104 475 131 398 152 937
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Bilaga: Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd 2026

Modersmal

For att ersattning ska utgd kravs att en modersmalsansokan inlamnats som beviljats av
Nynashamns kommun. Ersattning utgdr for kommunala huvudmén med 10 290 kr per dr och for
fristdende huvudman tillkommer 6 procent moms.

Lovskolspeng

For att ersattning ska utgd krévs att en lovskolsanstkan inlamnats som beviljats av
Nynashamns kommun. Ersattning utgdr med 290 kr per elev och dag fér kommunala huvudman
och for fristdende huvudman tillkommer 6 procent moms. Ersattning kan endast utgd for
obligatorisk lovskola enligt skollagen 10 kap. §§ 23 a- 23 f och § 39.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod for barn och elever i behov av extraordinart
stod

For barn och elever i behov av extraordinart stod ska en sarskild ansékan upprattas som sedan
handlaggs av Nyndashamns kommun. Efter handlaggning fattas ett beslut om antingen avslag
eller beviljande. Vid beviljande fakturerar externa verksamheter Nynashamns kommun beviljat
belopp terminsvis. Internt for verksamheter inom kommunen utbetalas beviljat
verskamhetsstod terminsvis. Vid beviljande betalas beloppet ut mdnadsvis till externa
verksamheter med ett tillagg pa 6 procent for momsbelopp. Detta genom vart barn och
elevadministrativa system, tillsammans med den ordinarie resursférdelningen till fristdende.
Internt fordelas beviljat verksamhetsstéd ut manadsvis tillsammans med ordinarie
resursfordelning for elevpeng.

Omsorg pa obekvam arbetstid

For att erséttning for omsorg pé& obekvam arbetstid ska utgd kravs en sérskild anstkan som
beviljats av Nynashamns kommun. Erséttning utgdr med en fast erséttning per manad samt en
rorlig ersattning per timme helger/helgdagar. Ersattning utgdr enligt féljande: 5920 kronor per
ménad, 298 kronor per timme helg, 357 kronor per timme helgdag.

Ovrigt

Vaccinering i syfte att minska risken f6r livmoderhalscancer och kondylom erbjuds i &rskurs 5 till
b&de pojkar och flickor skrivna i Nyndshamns kommun. Vaccineringen skoéts av Elevhélsans
medicinska insats i Nyndshamns kommun, dven for de elever som gar i fristdende grundskolor.
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Bilaga: Fastalld barn- och elevpeng i Mal och budget 2026

For 2026 faststélls barn- och elevpeng och en jamforelse med barn-och elevpengen for 2025
enligt tabell i bilaga "Barn- och elevpeng 2026". Barn- och elevpengen ar beraknad innan
avdrag for genomsnittlig fordldraavgift inom fritids och forskoleverksamhet och innan palagg av
moms om 6 procent som tillkommer for fristdende grund- och férskolor.

Peng per elev grundskola 2026
Peng/grundskole elev 2025 2026

Lokalkostnader/elev 19 732 19 915 0,9%

Grundersdttning/elev

Elever F-2 43 859 46 688 6,4%
Elever 3-5 48 371 51 348 6,2%
Elever 6-9 59 167 62 501 5,6%
Maltid/elev

Elever F-2 4759 4997 5,0%
Elever 3-5 4752 4989 5,0%
Elever 6-9 6 348 6 666 5,0%
Ovrigt "centrala resurser" 7931 8 241 3,9%
[elev

Strukturersattning 4145 4 297 3,7%

genomsnitt/ elev

Administration/elev

Elever F-2 2 397 2 524 5,3%
Elever 3-5 2 540 2 664 4,9%
Elever 6-9 2943 3049 3,6%
Summa elevpeng/elev

(kronor/&r)

Elever F-2 82 293 86 662 5,3%
Elever 3-5 87 223 91 454 4,9%
Elever 6-9 101 043 104 668 3,6%

Peng per barn férskola 2026
Peng/forskolebarn 2025 2026

Lokalkostnader/foreskolebarn 38 147 39 889 4,6%

Grundersattning/forskolebarn

Rider 1-3 99 208 103 582 4,4%
Rider 4-5 81 850 85 686 4,7%
Maltid/forskolebarn 11 381 11 950 5,0%
Ovrigt "centrala resurser" 11 851 10 375 -12,5%

/forskolebarn
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Administration/forskolebarn

Rider 1-3 4818 4974 3,2%
Alder 4-5 4297 4 437 3,3%
Summa peng/forskolebarn

(kronor/&r)

Rlder 1-3 165 405 170 770 3,2%
Rider 4-5 147 527 152 337 3,3%

Peng/barn i

pedagogisk omsorg

Grundersattning/barn 126 341 130 257 3,1%
Administration/forskolebarn 1263 1303 3,1%
Total peng/barn 127 604 131 560 3,1%

Peng per elev fritidsverksamhet 2026

Peng per fritidsbarn 2025 2026

Grundersattning/fritidsbarn 28 523 29 407 3,1%
Lokalkostnad/barn 9 866 9 351 -5%
Overgripande resurser/barn 1 468 1 547 5%
Administration/barn 1196 1209 1%
Peng/fritidsbarn 41 052 41 514 1%
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Bilaga: Volymer

I tabellen nedan visas antal barn och elever i kommunens regi och annan huvudman for
forskola, grundskola, fritids och anpassad grundskola. Antalet barn och elever har de senaste
dren minskat i kommunal regi pa grund av lagkonjunktur och lagre befolkningstillvaxt, lagre
fodslotal samtidigt om utbudet har 6kat av antal férskoleplatser och grundskoleplatser har dkat
dad Raul Wallenbergskolan 6ppnade hosten 2024. I Mal och budget 2025 budgeterats for 1dgt
antal foreskolebarn. Antalet féreskolebarn och barn- och utbildningsndmndens volymtilldelning
har justerats i M3l och budget 2026.

Volymer 2026 Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026
genomsnitt

Egen kommunal forskola 1210 1054 1043

Pedagogisk omsorg 56 50 54

platskop

Forskola platsforsaljning -9 -10 -7

Forskola platskdp 334 377 444

Verksamhet forskola 1591 1471 1534

summa

Egen kommunal 3076 2974 2908

grundskola

Grundskola platsforsaljning -26 -26 -21

Grundskola platskdp 550 711 731

Verksamhet grundskola 3 600 3 659 3618

summa

Eget kommunalt fritids 1326 1254 1253

Fritidshem platsforsaljning -5 -3 -3

Fritidshem platskop 205 286 330

Verksamhet fritidshem 1526 1537 1580

summa

Kommunal anpassad 34 38 54

grundskola

Kommunalt anpassat 17 16 22

fritidshem

Anpassad grundskola 1 1 1

platskop

Anpassat fritidshem 1 0 0

platskop

Verksamhet anpassad 53 55 77

grundskola summa
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